
 
 





^ƚĂƌƚ�dŝŵĞ͗�ϭϮ͗ϬϬWD��Ɖƌŝů�ϮŶĚ͕�ϮϬϮϭ 

ZĂĐĞ�ZĞĐŽƌĚ͗�ϭϲ�,ŽƵƌƐ�ϱϯ�DŝŶƵƚĞƐ�ϱϳ�^ĞĐŽŶĚƐ—,ĞůĚ�ďǇ��ůĂĐŬ�:ĂĐŬ�ϭϬϬ 

>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�͗�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ�Ăƚ�ďƌŝƐďĂŶĞƚŽŐůĂĚƐƚŽŶĞ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬďƌŝƐďĂŶĞƚŽŐůĂĚƐƚŽŶĞ 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϱϰ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  :WEϰϯϮϭ� 

zĂĐŚƚ��ůƵď ^z� 

>K�  ϭϲ͘ϰϵŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ ,ƵŵƉŚƌĞǇƐ�ϱϰ 

�ƌĂĨƚ ϯ͘ϱϯŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�<ĞƌŝŶ 

 �ŚƌŝƐ��ǀĂŶƐ  

 WĞƚĞƌ�tƌŝŐŚƚ 

 yĂǀŝĞƌ��ŽĞƌƌ  

 �ĂǀŝĚ�:ĂĐŬƐŽŶ 

 :ĂŬĞ�'ƵŶĚƌǇ  

 :ĂĐŬ��ƌŵŝƚĂŐĞ 

 �ĂǀŝĚ�tĂůƚŽŶ 

 DŝĐŬ�<ŝůŐƵƐ  

 �ŵŵĂ��ĂŝůůŝĞ 

 :ŽƐŚ�&ĞƌŐƵƐƐŽŶ 

 WŚŝů�'ĂĚĚ 

 &ůǇŶŶ�>ŽǀĞůŽĐŬ 

 :ĂĐŬ�<ŝďďůĞ 

 ^ŝŵŽŶ�'ƌŝĨĨŝƚŚƐ  

�ƌĞǁ ^ƚĞƉŚĞŶ�<ĞƌŝŶ 

 

 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� �ĞŶŐĂů� ϳ͕� Ă� ,ƵŵƉŚƌĞǇƐ� ϱϰ͕� Ϯ�
ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ� ĂŶĚ� ƌĞŶĂŵĞĚ� ŚĞƌ� �ĐƟǀĞ� �ŐĂŝŶ͘� ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�
ŶĂŵĞĚ� ŚĞƌ� ǇĂĐŚƚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ǇĂĐŚƚ� �ĐƟǀĞ� ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ǇĚŶĞǇ�ƚŽ�,ŽďĂƌƚ�ŝŶ�ϭϵϰϲ�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�ŽŶďŽĂƌĚ�ĂƐ�ĐƌĞǁ�:ĂŶĞ�dĂƚĞ�ǁŚŽ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĨĞŵĂůĞ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ĂŶĚ� ĮŶŝƐŚ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ͘� dŽĚĂǇ� ƚŚĞ� :ĂŶĞ�
dĂƚĞ�DĞŵŽƌŝĂů� dƌŽƉŚǇ� ŝƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ĨĞŵĂůĞ�
ƐŬŝƉƉĞƌ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�ƚŽ�,ŽďĂƌƚ͘�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŚŝƐ� ƚƌŽƉŚǇ� ŽŶ� ƚǁŽ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ� ǁŚŝůƐƚ�
ƐĂŝůŝŶŐ� ŚĞƌ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǇĂĐŚƚ� ͞�ĞĐĂĚĞŶĐĞ͘͟� �ĐƟǀĞ� �ŐĂŝŶ�
ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ŽŶ� ďŽĂƌĚ� Ă� ĐƌĞǁ� ŽĨ� ϭϱ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐĞǀĞƌĂů�
ƌŽǁĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚƉŽƌƚ� ^ĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƌŽǁŝŶŐ� ĐůƵď� ƚŽ�ŵĂŶ� ƚŚĞ� ŐƌŝŶĚĞƌƐ͘� �ĐƟǀĞ�
�ŐĂŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƐĞ�ƐŽ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� · 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϲϲ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ϱϮϱϲϲ 

zĂĐŚƚ��ůƵď �^^ 

>K�  ϮϬ͘Ϯŵ 
,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  �ĂƌŬ��ůƵĞ 

�ĞƐŝŐŶ ZĞŝĐŚĞů�WƵŐŚ�ϲϲ  

�ƌĂĨƚ ϰ͘ϲŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  �ƵŶĐĂŶ�,ŝŶĞ 

�ƌĞǁ WĞƚĞƌ��ůŬŝŶŐƚŽŶ 

 :ŽƐŚ�dŽƌƉǇ 

 �ůĞǆ�'ŽƵŐŚ 

 WĂƵů�,ĞǇĞƐ  

 �ƌŝĂŶ��ŽŶŽǀĂŶ 

 dŽĚĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ 

 DĂƌŬ��͛�ŵŝůŝŽ 

 �ŚĂƌůŝĞ�tǇĂƚƚ 

 �ƵƌƚŝƐ�^ŬŝŶŶĞƌ 

  

  

dŚŝƐ�ϲϲ�ĨŽŽƚ�ǇĂĐŚƚ�ŐĂŝŶĞĚ�>ŝŶĞ�,ŽŶŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�
ŝŶ� ϮϬϬϵ� ĂŶĚ� ϮϬϭϬ�ǁŚĞŶ� ŶĂŵĞĚ� �ůĂĐŬ� :ĂĐŬ͘� hŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽǁŶĞƌ�WŚŝůůŝƉ�dƵƌŶĞƌ͕ �ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�ƚŽ�,ŽďĂƌƚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�
ůĂƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞĐŽƌĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� >ĂƵŶĐĞƐƚŽŶ� ƚŽ� ,ŽďĂƌƚ� ƌĂĐĞ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� dƌĂŶƐƉĂĐ� ƌĂĐĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� Ă�
ƌĞŐƵůĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ�ǇĂĐŚƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ůŝŶĞ�ŚŽŶŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ǁŝŶƐ͘� 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϰϵ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ϰϭϵϬ 

zĂĐŚƚ��ůƵď E�z� 

>K�  ϭϭ͘ϵŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 
�ĞƐŝŐŶ &Ăƌƌ�ϭϭ͘ϲ 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘Ϭŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  dƌĞǀŽƌ�,ŝůů  
�ƌĞǁ >ƵĐĂƐ��ƵƌŶƐ  

dŚŝƐ�&Ăƌƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǇĂĐŚƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŚĂŶĚĞĚ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĂĐĞ͘�dŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ŚĂŶĚĞĚ�ƌĂĐĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇĂĐŚƚ�ŝŶ�ϮϬϬϲ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ��Ϯ'�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƉŽĚŝƵŵ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘� 

· 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϱϮ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  �ϱϮ 

zĂĐŚƚ��ůƵď ^z� 

>K�  ϭϮ͘ϱŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  DĞƚĂůůŝĐ�'ƌĞǇ  
�ĞƐŝŐŶ ^ǇĚŶĞǇ�ϰϭ 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϲŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  �ĂŶŝĞů�&ĂƌŵĞƌ  
�ƌĞǁ �ŚƌŝƐ�,ƵĚĚǇ  
 dĂŶǇĂ�WƌĞůů  

 :ĞŶŶŝĨĞƌ��ĂĐŬŵĂŶ 
 EĂƚĂůŝĞ��ƵŐĚĂůĞ 

 �ĞĚƌŝĐ�ZŽďŝůůŽƚ 
 WŚŝů��ǁŝŶ 

 DĂƌŬ�DĐ�ůůŝƐƚĞƌ  

 �ŶĚƌĞǁ�DĐ,ƵŐŚ 

 >ǇŶĞƚƚĞ�dƌĞǁĞŶĂĐŬ  

�ŌĞƌ� ďĞŝŶŐ� ƌŽůůĞĚ� ŽǀĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϵϵϴ� ^ǇĚŶĞǇ� ƚŽ� ,ŽďĂƌƚ�
zĂĐŚƚ�ZĂĐĞ͕��ϱϮ�ǁĂƐ�ƌĞďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ƌĂĐĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϬϭ�
ĂŶĚ�ϮϬϬϮ�ƌĂĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ǇĂĐŚƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐŬŝƉƉĞƌĞĚ�
ďǇ� �ĂŶŝĞů� &ĂƌŵĞƌ͕ � ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� DĂƐƚĞƌ� ϱ͕� Zz�� ĂŶĚ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ^ĂŝůŝŶŐ� /ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘ � ^ŚĞ� ƐĂŝůƐ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚƉŽƌƚ�zĂĐŚƚ��ůƵď͘�dŚĞ�ǇĂĐŚƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƵƐƚŽŵ�ƐƉƌĂǇ�
ƉĂŝŶƚĞĚ� ĂŶĚ� Ăŝƌ-ďƌƵƐŚĞĚ� ĂƐ� Ă� �� ϱϮ� ďŽŵďĞƌ� ďǇ� �ĂŶŝĞů�
ŚŝŵƐĞůĨ͘ �,Ğƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ϮϬϮϬ��ŝƌůŝĞ�ZĂĐĞ�tĞĞŬ�ĂŶĚ�Ă�ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚƉŽƌƚ�
zĂĐŚƚ��ůƵď͛Ɛ͕� ^Ăŝů� WĂƌĂĚŝƐĞ�ZĞŐĂƩĂ͕� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘ �
�ĂŶŝĞů�ǁŝůů��ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐƌĞǁ�ĂŶĚ�ƐĂŝů�
ƚƌĂŝŶĞĞƐ�ŽŶďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĂĐĞ͘� 

· 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϰϮ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ϱϮϱϰϮ 
zĂĐŚƚ��ůƵď ^z� 
>K�  ϭϮ͘ϴŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  EĂǀǇ 

�ĞƐŝŐŶ ZĞŝĐŚĞů�WƵŐŚ�ϰϮ  

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϵŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  'ůĞŶŶ��ƵƌƌĞůů  

�ƌĞǁ >ĞĞ�ZĂŶĚĂůů  

 �ƌƵĐĞ�DĂŝǌĞǇ  

 �ĞŶ�<ĞůůǇ  

 �ĚĂŵ�'ŽŽĚĞ  

 EĂƚŚĂŶ�^ĐŚŵŝƚƚŵĂŶ 

 DĂƚƚŚĞǁ�>ĞǀŝŶŐƐ  

 �ĂƌƌǇ�^ĐŚŽŽŶĞŶďĞƌŐ  dŚŝƐ�ǇĂĐŚƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ǇĂĐŚƚƐ�ĐŽŶƚĞƐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ� �ƌŝƐďĂŶĞ� ƚŽ� 'ůĂĚƐƚŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ǁĞƌĞ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�
ŶĂŵĞĚ� �ůĂĐŬ� :ĂĐŬ͘� EŽǁ� ŽǁŶĞĚ� ďǇ� 'ůĞŶŶ� �ƵƌƌĞůů�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ� ƐĂŝůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ŽƵƚŚƉŽƌƚ�zĂĐŚƚ�
�ůƵď͕� ƐŚĞ� ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� �ƌŝƐďĂŶĞ� ƚŽ� <ĞƉƉĞů�
zĂĐŚƚ� ZĂĐĞ� ǁŚĞƌĞ� ƐŚĞ� ǁĂƐ� ϯƌĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůŝŶĞ� ĂŶĚ�
ϯƌĚ� ŽŶ� /Z�͘� �ůĂĐŬ� �ŝĂŵŽŶĚ� ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^Ăŝů�
WĂƌĂĚŝƐĞ� ZĞŐĂƩĂ� Žī� ^ŽƵƚŚƉŽƌƚ� ŝŶ� ϮϬϮϬ� ĂŶĚ� ϮϬϮϭ�
ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƉůĂĐĞĚ�ϮŶĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ͘�'ůĞŶŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂŝůŝŶŐ�
ŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ��Ϯ'�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďǇ�
�ƌƵĐĞ�DĂŝǌĞǇ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐĂŝůĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌĂĐĞ�Ϯϯ�ƟŵĞƐ͘� 

· 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϰϭ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  '�ZϭϰϭϵZ� 

zĂĐŚƚ��ůƵď ZYz^ 

>K�  ϭϭ͘ϭŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ  

�ĞƐŝŐŶ :�ϭϭϭ  

�ƌĂĨƚ Ϯ͘Ϯŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  ZŽĚŐĞƌ�sŝŶƚŽŶ 

�ƌĞǁ >ǇŶůĞǇ�sŝŶƚŽŶ 

 :ŽŚŶ�^ůĂƚƚĞƌǇ� 

 :ĂŵĞƐ��ĂůĚĂŵ 

 �Ğǀŝ�sĂŶ��ǇŬĞŶ 

 �ĂǀŝĚ��ƵƐƚŝŶ 

 �ƌŝŐŝƚƚĞ�:ĂŶƐĞ�ǀĂŶ�
ZĞŶƐďƵƌŐ  

dŚŝƐ�ǇĂĐŚƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ǇĂĐŚƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ZŽĚ�
:ŽŚŶƐŽŶ�ĨƌŽŵ�EĞǁƉŽƌƚ͕�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ͕�h^�͘��ůĂĐŬ�
�ŽŐ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h<�ďǇ�ZŽŐĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĞƐƟŶŐ� ƚŚĞ��ƌŝƐďĂŶĞ� ƚŽ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝŶ�
Ăůů�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�^ƵƌĨ�ƚŽ��ŝƚǇ�
ƌĂĐĞ͘��ůĂĐŬ��ŽŐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŽŶ� ůŝŶĞ�ŚŽŶŽƵƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
D���� &ĂŝƌǁĂǇ� �ŚĂůůĞŶŐĞ� ƌĂĐĞ� ĂŶĚ� ĂƐ� ĂůǁĂǇƐ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�>ǇŶůĞǇ�ŽŶďŽĂƌĚ�ĂƐ�ďĂĐŬƵƉ͘� 

· 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ &ϭ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ϱϮϱϭϬϬ 

zĂĐŚƚ��ůƵď z�D  

>K�  Ϯϭ͘ϱŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  �ĂƌŬ��ůƵĞ 

�ĞƐŝŐŶ 
ZĞŝĐŚĞů�KƵŐŚ�
ϭϬϬ�^ƵƉĞƌŵĂǆŝ  

�ƌĂĨƚ ϱ͘ϱŵ 

KǁŶĞƌ  WĞƚĞƌ�,ĂƌďƵƌŐ� 

^ŬŝƉƉĞƌ  DĂƌŬ��ƌĂĚĨŽƌĚ 

�ƌĞǁ sĂƵŐŚĂŶ�WƌĞŶƚŝĐĞ 

 �ĂƌƌĞŶ�,ƵƚĐŚŝƐŽŶ 

 �ƌƵĐĞ��ůĂƌŬ 

 �ŚƌŝƐ��ŶĚĞƌƐŽŶ 

 >ŝĂŵ�tŽƵůĨĞ 

 ZĞĞĐĞ�tŽƵůĨĞ 

 �ƌŝĂŶ�,ŝůůŝĞƌ  

 �ůĞǆ�EŽůĂŶ 

 ^ŚĂŶĞ��ƵŶŶĞ 

 <ĞǀŝŶ��ŽƐƚŝŶ 

 �ŶƚŚŽŶǇ�EŽƐƐŝƚĞƌ  

 �ƐŚůĞǇ��ĞĞŬƐ  

 :ŽŚŶ�&ůĂŶŶĞƌǇ  

WĞƚĞƌ� ,ĂƌďƵƌŐ͛Ɛ� DŽŶĂĐŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ZĞŝĐŚĞů� WƵŐŚ� ϭϬϬ�
^ƵƉĞƌŵĂǆŝ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂĐĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŚŽůĚĞƌ�ϭϲ�ŚŽƵƌƐ�ϱϯ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ϱϳ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ďĞ�ƐŬŝƉƉĞƌĞĚ�
ďǇ�DĂƌŬ� ;^ƋƵĂƌŬͿ� �ƌĂĚĨŽƌĚ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ƟŵĞ�
WĞƚĞƌ� ŚĂƐ� ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ� ƚŚŝƐ� ƌĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ǇĂĐŚƚ� ďƵƚ� ŚĂƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ďĞĞŶ� ĂŶ� ĞŶƚƌĂŶƚ� Ɛŝǆ� ƟŵĞƐ� ŽŶ� ŚŝƐ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǇĂĐŚƚƐ� ĂůƐŽ� ŶĂŵĞĚ� �ůĂĐŬ� :ĂĐŬ͘� ,Ğ� ŚĂƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ůŝŶĞ�
ŚŽŶŽƵƌƐ�ŽŶ� ƚŚĞƐĞ�ǇĂĐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ� �ŽƵƌŝĞƌ� DĂŝů� �ƵƉ� ŝŶ� ϮϬϭϮ͕� ϮϬϭϱ� ĂŶĚ� ϮϬϭϲ͘� ^ƋƵĂƌŬ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�^ĂŝůƐ��ƌŝƐďĂŶĞ�ůŽŌ�ƵŶƟů�ŚŝƐ�
ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ�^ǇĚŶĞǇ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŶŽǁ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�KƉĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ǇĂĐŚƚ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ�Ă� ĐƌĞǁ�
ŽĨ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬй�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͘� 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϰϲ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  E�>ϰϵϰϱ� 

zĂĐŚƚ��ůƵď Y�z� 

>K�  ϭϯ͘ϱŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ &Ăƌƌ�ϰϰ 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϱŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  EĞǀ�tĂƚƚƐ 

�ƌĞǁ /ǀĂŶ�,Žůŵ 

 WĞƚĞƌ�dŚŽŵƉƐŽŶ 

 'ĂƌĞƚŚ�DŽƌƐĞ 

 :ŽŚŶ�,ƵŐŚĂŶ� 

 ^ĞĂĨŽƌƚŚ�DĂƚŚĞƐŽŶ 

dŚŝƐ�&Ăƌƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǇĂĐŚƚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ƐĂŝůĞĚ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ� ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�
ƚŚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�KůǇŵƉŝĐƐ͘�KŶ�ŝƚƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�
ŝƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ŽīƐŚŽƌĞ� ǇĂĐŚƚ� ƌĂĐĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� WĂĐŝĮĐ� ďĞĨŽƌĞ� EĞǀ� tĂƩƐ� ďŽƵŐŚƚ� ŚĞƌ͕ �
ƐĂŝůĞĚ�ŝƚ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ŵŽŽƌĞĚ�ŚĞƌ�Ăƚ�Y�z�͘�EĞǀ�ŚĂƐ�
ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ŵĂŶǇ�Y�z��ĞǀĞŶƚƐ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƟŵĞ� ŚĞ� ŚĂƐ� ĞŶƚĞƌĞĚ� �ůŝǌǌĂƌĚ� ŝŶ� Ă� �ƌŝƐďĂŶĞ� ƚŽ�
'ůĂĚƐƚŽŶĞ� ƌĂĐĞ͘�,Ğ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�Y�z��͞ŽůĚ�
ƐĂůƚƐ͟�ŽŶďŽĂƌĚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐƌĞǁ͘� 

· 



�ƌŽĂĚƐǁŽƌĚ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŶĂŵĞĚ��ůĞŐƌŝĂ�ǁŚĞŶ�ŽǁŶĞĚ�
ĂŶĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶĞĚ�ďǇ�ZŽĚ�:ŽŶĞƐ͘��ŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŶĂŵĞĚ�
�ƌŽĂĚƐǁŽƌĚ� ƐŚĞ�ƉůĂĐĞĚ�ϰϬƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ϮϬϬϴ� ^ǇĚŶĞǇ� ƚŽ�
,ŽďĂƌƚ͘�^ŚĞ�ƐĂŝůĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐůƵď�ƌĂĐĞƌ�ŝŶ�dŽǁŶƐǀŝůůĞ�ƵŶƟů�Ă�
ŵŽǀĞ�ƚŽ�ZYz^�ŝŶ��ƌŝƐďĂŶĞ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� �ƌŝƐďĂŶĞ� ƚŽ� <ĞƉƉĞů� dƌŽƉŝĐĂů� zĂĐŚƚ� ZĂĐĞ� ŝŶ�
ϮϬϭϰ͕�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͘� 

ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϰϬ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  YϰϬ 

zĂĐŚƚ��ůƵď ZYz^ 

>K�  ϭϮŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ �ƌĐŚĂŵďĂƵůƚ�ϰϬ 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϰŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ� WĞƚĞƌ�<ƌƵŐĞƌ� 

�Ž�^ŬŝƉƉĞƌ  ^ŚĂŶĞ�DĐ<ĂǇ  

�ƌĞǁ �ĂǀŝĚ�'Žǁ 

 �ŶĚƌĞǁ�>ƵƐĐŽŵďĞ  

 DĂůĐŽůŵ��ĂǀŝƐŽŶ 

 �ŚƌŝƐƚŝŶĞ�DŽƌƌŝƐŽŶ 

 WĞƚĞƌ�dŚŽŵƉƐŽŶ 

· 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϭϬ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ϯϴϭϬ 

zĂĐŚƚ��ůƵď ZYz^ 

>K�  ϭϲŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ :ĞĂŶŶĞĂƵ�ϱϯ 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘Ϯϴŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  �ƌĂŝŐ�tĂƚƐŽŶ 

�ƌĞǁ �ŽƌĞǇ�DŽŝ 
 �ŚƌŝƐ�K͛^ŚĂŶŶĞƐƐǇ  
 �ŵŝŝ�,ĂŵĂƚŽŶ 

 dƌŝƐƚĂŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ 
 /ĂŶ�DŝůůĞƌ  
 ^ƵƐĂŶ��ĞŶŬŽ 
 'ĞŽĨĨ�DĐEĂŵĂƌĂ 
 :ŽŚŶ�WĂĞĐŚ� 

dŚŝƐ�ǇĂĐŚƚƐ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞůǇ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�
ŝŶ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƐƉŽŶƐŽƌƐ� ͞�ŽŽƉĞƌƐ� �ĞĞƌ͘͟ � dŚĞ�
ǇĂĐŚƚ� ŝƐ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŝƌůŝĞ� ZĂĐĞ� tĞĞŬ�
ƌĞŐĂƩĂ� ĂŶĚ� ,ĂŵŝůƚŽŶ� /ƐůĂŶĚ� ZĂĐĞ� tĞĞŬ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂƌŽƵŶĚ� DŽƌĞƚŽŶ� �ĂǇ͘� dŚĞǇ� ǁĞƌĞ�
ƉůĂĐĞĚ� ϯƌĚ� ŽǀĞƌĂůů� ŝŶ� ƚŚĞ� W,Z&��ŝǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ϮŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ƌƵŝƐŝŶŐ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϳϬƚŚ� �ƌŝƐďĂŶĞ� ƚŽ� 'ůĂĚƐƚŽŶĞ͘�
�ŽŽƉĞƌƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�^Ăŝů�WĂƌĂĚŝƐĞ�ƌĞŐĂƩĂ�Žī�
ƚŚĞ� 'ŽůĚ� �ŽĂƐƚ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ƐĞĐŽŶĚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ůŝŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŶƚ� &ĂŝƌǁĂǇ� �ŚĂůůĞŶŐĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� DŽƌĞƚŽŶ� �ĂǇ�
�ŽĂƚ��ůƵď͘� 

· 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϲϱ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ϲϱϯϬ 

zĂĐŚƚ��ůƵď ZYz^ 

>K�  ϭϮ͘ϰϭŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ &Ăƌƌ�ϰϬ 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϲŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  �ŶĚƌĞǁ�tŝŬůƵŶĚ 

�ƌĞǁ ^ĐŽƚƚ�DŝůůĞƌ  
 �ŵŝůǇ�^ĐŽƚƚ 

 dŽŵ�EĞĞĚŚĂŵ� 

 �ĂŶ�dŽŽƚŚ� 
 ZĂǇ�^ŵŝƚŚ 

 �ŚƌŝƐ�WĞƌĐǇ  
 DŝƚĐŚ�DŝůůĞƌ  

 �ŽŶ��ĂŵĞƌŽŶ� 
 ZŽď��ƌŝĚŐĞ� 
  

�ŶĚƌĞǁ� ǁĂƐ� ŽŶďŽĂƌĚ� ƚŚŝƐ� ǇĂĐŚƚ� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ� ƚŚĞ� �ƌŝƐďĂŶĞ� ƚŽ� 'ůĂĚƐƚŽŶĞ� ƌĂĐĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ǇĂĐŚƟŶŐ�ůĞŐĞŶĚ�͞^ŝƌ͟�ZŽďďŽ�
ZŽďĞƌƚƐŽŶ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞĚ��ƌĂĐŬůŝŶ͛�ZŽƐŝĞ͘�^ŝŶĐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�
ƚŚŝƐ� &Ăƌƌ� ϰϬ� ĂŶĚ� ƌĞŶĂŵŝŶŐ� ŚĞƌ� �ƌĂŶŬƐƚĞƌ� ŝŶ� ϮϬϭϳ͕�
�ŶĚƌĞǁ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�ƚŚĞ��ƌŝƐďĂŶĞ�ƚŽ�<ĞƉƉĞů�dƌŽƉŝĐĂů�zĂĐŚƚ�
ZĂĐĞ� ŝŶ� ϮϬϭϴ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� �ƌŝƐďĂŶĞ� ƚŽ�
'ůĂĚƐƚŽŶĞ� ƌĂĐĞ͘� �ŶĚƌĞǁ� ǁĂƐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ĐƌĞǁ� ŽŶ� dŚĞ� 'ĂŵďůĞƌ� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ǁŽŶ� ƚŚĞ�
�ŽƵƌŝĞƌ�DĂŝů��ƵƉ�ŝŶ�ϭϵϵϬ͘��ŶĚƌĞǁ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ� ^ĐŽƩ� DŝůůĞƌ͕ � Ϯϯ� 'ůĂĚƐƚŽŶĞ� ƐƚĂƌƚƐ͕� ĂŶĚ� �ŵŝůǇ� ^ĐŽƩ�
ĐĂůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŚŽƚƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� dŽŵ� EĞĞĚŚĂŵ�ǁŚŽ� ŝƐ� ĂŶ�
KůǇŵƉŝĐ�ŚŽƉĞĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰϵĞƌ�ĐůĂƐƐ͘� 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ Ϯϲ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ϴϮϲ 

zĂĐŚƚ��ůƵď D�z� 

>K�  ϭϮ͘ϱŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ 
DďĚ�ϭϮ͘ϱ�
�ƵƐƚŽŵ� 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϳŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  ZŝĐŬ�DŽƌŐĂŶ 
�ƌĞǁ WĞƚĞƌ�'ĂĚĚĞƐ  

dŚŝƐ� DƵƌƌĂǇ͕� �ƵƌŶƐ͕� �ŽǀĞůů� ĐƵƐƚŽŵ� ďƵŝůƚ� ǇĂĐŚƚ͕�
ůĂƵŶĐŚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϬϲ͕� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶƚĞƐƟŶŐ� ƚŚĞ� ƚǁŽ�
ŚĂŶĚĞĚ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ƌĂĐĞ͘� ZŝĐŬ� ŝƐ� Ă� ǀĞƌǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƐĂŝůŽƌ� ĂŶĚ� ŽŌĞŶ� ĐŽŵƉĞƚĞƐ� ŝŶ� ĞǀĞŶƚƐ�
ƐŽůŽ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĂĐĞ�ďǇ�ĂŶ�ĞƋƵĂůůǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ǇĂĐŚƚƐŵĂŶ͕� WĞƚĞƌ�'ĂĚĚĞƐ͘�tŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�
ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘� 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϯϲ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ^�ϯϰϲ 

zĂĐŚƚ��ůƵď Z^�z^  
>K�  ϭϭŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  ZĞĚ 
�ĞƐŝŐŶ DƵŝƌŚĞĂĚ�ϭϭ 
�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϯŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  'ĞŽĨĨƌĞǇ�dŽŵůŝŶƐ  

�ƌĞǁ �ůĂŶ�'ŽůĚƐŵŝƚŚ 

 EŝĐŬ�<ĂŚů  

 �ĂƌƌĞŶ�WĂƉĂůĞǆŝŽŶ 

 :ĂĐŬ�DŽƌƌŝƐŽŶ 

 :ĂĞ�^ĐŚĂĞĨĞƌ  

 �ĂǀŝĚ�DŝůůĞƌ  

 :ĞĂŶŶŝĞ�KƉŝƚǌ 

  

  

 �ĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ďǇ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�:ŽŚŶ�DƵŝƌŚĞĂĚ�
ŝŶ� ϭϵϴϯ� ĂƐ� Ă� ĚŽǁŶǁŝŶĚ� ŇǇĞƌ͕ � ƚŚŝƐ� ǇĂĐŚƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă�
ƌĞŐƵůĂƌ� ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ� ŝŶ� Ăůů� ^ŽƵƚŚ� �ƵƐƚƌĂůŝĂΖƐ� ŽīƐŚŽƌĞ�
ƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽůĞǆ�^ǇĚŶĞǇ�ƚŽ�,ŽďĂƌƚ�
ŽŶ� Ɛŝǆ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕� �ŶĐŚĂŶƚƌĞƐƐ� ĂůƐŽ� ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
DĞůďŽƵƌŶĞ� ƚŽ� ,ŽďĂƌƚ� tĞƐƚ� �ŽĂƐƚ� ZĂĐĞ� ǁŚĞƌĞ� ƐŚĞ�
ŐĂŝŶĞĚ�Ă�ƉŽĚŝƵŵ�ĮŶŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/Z��ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘��ŶĐŚĂŶƚƌĞƐƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵƐ� ďĞƐƚ� ŝŶ� ŵŽĚĞƌĂƚĞ� ďƌĞĞǌĞƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĐŽŶƚĞƐƟŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘� 

· 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϱϮ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ZYϬϬϱϮ 

zĂĐŚƚ��ůƵď ZYz^ 

>K�  ϭϱ͘ϵŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  �ůƵĞ 

�ĞƐŝŐŶ dW�ϱϮ 

�ƌĂĨƚ ϯ͘ϲŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  �ĂƌƌǇ��ƵŶĞŽ  

�ƌĞǁ <ĞǀŝŶ��ŽƐƚŝŶ� 

 WĞƚĞƌ��ůŬŝŶŐƚŽŶ 

 dŽĚĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ 

 �ƌŝĂŶ��ŽŶŽǀĂŶ� 

 ZǇĂŶ�'ŽĚĨƌĞǇ  

 WĂƵů�,ĞƌŵĂŶŶ 

 :ŽƐŚ�dŽƌƉǇ  

 ^ƚƵĂƌƚ�^ŬŝŶŶĞƌ  

 �ƐŚůĞǇ��ĞĞŬƐ  

 �ĞŶ�DĂŶŶ 

 �ƵƌƚŝƐ�^ŬŝŶŶĞƌ  

�ŶǀǇ� ^ĐŽŽƚĞƌƐ� ŝƐ� ŽǁŶĞĚ� ďǇ� ZYz^� �ŽŵŵŽĚŽƌĞ� �ĂƌƌǇ�
�ƵŶĞŽ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ��ƵŶĞŽ�ǇĂĐŚƟŶŐ�
ĨĂŵŝůǇ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� KůǇŵƉŝĐ� 'ŽůĚ� zĂĐŚƟŶŐ� DĞĚĂů� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ƌĂŐŽŶ��ůĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵĞ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŚŝƐ�ƵŶĐůĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�
:ŽŚŶ� �ƵŶĞŽ� K�D͘� �ŶǀǇ� ^ĐŽŽƚĞƌƐ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů�
ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƐďĂŶĞ�ƚŽ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ͕��ŽƵƌŝĞƌ�DĂŝů��ƵƉ͕�
ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘ �
�ŶǀǇ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�^ǇĚŶĞǇ�ƚŽ�,ŽďĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϳƚŚ�
ŽǀĞƌĂůů�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚ͘��ĂƌƌǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽĨ� <ĞǀŝŶ� �ŽƐƟŶ� ĂƐ� ƐĂŝůŝŶŐ� ŵĂƐƚĞƌ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ZǇĂŶ�
'ŽĚĨƌĞǇ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŽůǀŽ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƌĂĐĞ͘��ŶǀǇ�ǁŝůů�ƐĂŝů�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌĞǁ�ŽĨ�ϭϯ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐĞǀĞƌĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� Z'z^� zŽƵƚŚ� ^ĂŝůŝŶŐ� WƌŽŐƌĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϲϯ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ϲϯϵϲ 

zĂĐŚƚ��ůƵď ZYz^ 
>K�  ϭϰ͘ϱŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 
�ĞƐŝŐŶ �ĞŶĞƚĞĂƵ�ϰϳ͘ϳ 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϴŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  :ŝŵ�K͛,ĂƌĞ 

�ƌĞǁ  

:ŝŵ͛Ɛ� �ĞŶĞƚĞĂƵ� ϰϳ͘ϳ� ǁĂƐ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ŶĂŵĞĚ�
^ƉŽƌƚƐďĂƌ� ǁŚĞŶ� ŝŶ� ^ǇĚŶĞǇ� ƵŶƟů� ŚĞ� ďƌŽƵŐŚƚ� ŝƚ� ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ� ĂŐŽ�ĂŶĚ� ƌĞŶĂŵĞĚ�ŚĞƌ� &ůǇĂǁĂǇ�WĂƵů͘� :ŝŵ͛Ɛ�
ůĂƚĞ� ĨĂƚŚĞƌ� WĂƵů� ĂůƐŽ� ŚĂĚ� ŚŝƐ� tŚŝƟŶŐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ǇĂĐŚƚ�ŶĂŵĞĚ�&ůǇĂǁĂǇ�WĂƵů� ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǇĂĐŚƚ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ� WĂƵů� tŚŝƟŶŐ� ǁŚŽ� ǁĂƐ� ƚƌĂŐŝĐĂůůǇ� ůŽƐƚ� Ăƚ�
ƐĞĂ� ǁŚŝůƐƚ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŚŝƐ� ǇĂĐŚƚƐ� ĨƌŽŵ�
dĂƐŵĂŶŝĂ� ƚŽ� EĞǁ� �ĞĂůĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ĐŽŵƉĞƟŶŐ� ŝŶ� Ă�
^ǇĚŶĞǇ� ƚŽ� ,ŽďĂƌƚ� ƌĂĐĞ͘� :ŝŵ� ƉůĂŶƐ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ� ZŽůĞǆ� ^ǇĚŶĞǇ� ƚŽ� ,ŽďĂƌƚ� ƌĂĐĞ� ĂŶĚ� ŚĂƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ� ϳ� �ƌŝƐďĂŶĞ� ƚŽ� 'ůĂĚƐƚŽŶĞ� ƌĂĐĞƐ͘� dŚĞ�
^ƚƌĂƚĐĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�:ŝŵ͛Ɛ��ŽĚǇ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ͘� 

· 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϯϮ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ϱϲϯϮ 

zĂĐŚƚ��ůƵď ZYz^ 

>K�  ϭϬ͘ϳŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ �ĂǀĂůŝĞƌ�ϯϱϬ 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϭŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  �ŽƵŐ��ĂǀĂǇĞ 

�ƌĞǁ WĞƚĞƌ��Ăǀŝůů  

 dŚŽŵĂƐ��ĂǀĂǇĞ 

 DŝĐŚĂĞů��ĂǀĂǇĞ 

 DŝĐŚĂĞů�DĐ�ŶŝĞƌǇ 

 :ŽŚŶ��ůŽƵƐƚŽŶ 

dŚŝƐ� >ĂƵƌŝĞ� �ĂǀŝĚƐŽŶ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� �ĂǀĂůŝĞƌ� ϯϱϬ͕�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϰ͕� ŝƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƌŝƐďĂŶĞ�ƚŽ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ�ƌĂĐĞ͘��ŽƵŐ��ĂǀĂǇĞ�ŚĂƐ�ŚŝƐ�
ƚǁŽ�ƐŽŶƐ�ƐĂŝůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ� ǀĞƌǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ǇĂĐŚƚƐƉĞƌƐŽŶ� WĞƚĞƌ� �Ăǀŝůů�
ĂƐ�ŚŝƐ�ŶĂǀŝŐĂƚŽƌ 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ Ϯϱ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  DϮϱ 

zĂĐŚƚ��ůƵď Y�z� 

>K�  ϭϭ͘ϴŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ ^ǇĚŶĞǇ�ϯϴ 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϳŵ 

�ƌĞǁ �ŶŐĞůŝŶĂ�,ĂĚǁĞŶ 

 WĂƵů�>ŝŶĐŽůŶ 

 'ƌĞŐ�dŽďŝŶ� 

 'ƌĞŐ�ZĂŝƚŚĞů� 

 WĂƵů�sŝǀŝĂŶ� 

 dĂǇůŽƌ�<ĞƌůĞǇ  

KǁŶĞƌ ,ĂƌůĞǇ��ŽǁůŝƐŚĂǁ 

 DŝĐŚĂĞů�:ŽŚŶƐƚŽŶ� 

 �ĂǀŝĚ��ƵƌŬĞ 

 ^ƚĞǀĞ�EŽƌƚŚ 

,ĂƐƚĂ�>Ă�sŝƐƚĂ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐŬŝƉƉĞƌĞĚ�ďǇ�Y�z��sŝĐĞ�
�ŽŵŵŽĚŽƌĞ� ,ĂƌůĞǇ� �ŽǁůŝƐŚĂǁ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ�
ǇĂĐŚƚ͛Ɛ� ƐĞĐŽŶĚ� 'ůĂĚƐƚŽŶĞ� ƌĂĐĞ� ƵŶĚĞƌ� ,ĂƌůĞǇ͛Ɛ�
ĐŽŵŵĂŶĚ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ǇĂĐŚƚ� ŚĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĂĐĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘�,ĂƌůĞǇ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ϯϳ��Ϯ'�ƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�Ă�ĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ŽŶ�dŚĞ�'ĂŵďůĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽŶ�
dŚĞ��ŽƵƌŝĞƌ�DĂŝů��ƵƉ� ŝŶ�ϭϵϵϭ�ĂŶĚ�ŽŶďŽĂƌĚ��ŽďƐůĞĚ�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�>ŝŶĞ�,ŽŶŽƵƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĂĐĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ�
ϭϵϵϯ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŚĞ� ŚĂƐ� ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ĐƌĞǁ� ĂŶĚ� ŝƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƵƉ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĐĞŶƚ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ǁŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�D���͛Ɛ�&ĂŝƌǁĂǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ZĂĐĞ͘� 

· 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϭϯ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ZYϯϭϯ 

zĂĐŚƚ��ůƵď ^z� 

>K�  ϭϮ͘ϱŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  ZĞĚ 

�ĞƐŝŐŶ WK'K�ϭϮ͘ϱϬ 

�ƌĂĨƚ ϯŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  �ĂƚŚƌǇŶ�>ĞǀŝŶŐƐ  

�ƌĞǁ 'ƌĂĐĞ�:ŽůůǇ  

 �ĂǀŝĚ�>ĞǀŝŶŐƐ 

 DĂƚƚ�>ĞǀŝŶŐƐ  

 �ĂƌůĞĞ�&ŽǆĞ 

�ĂƚŚƌǇŶ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚƌĞĞ� ĨĞŵĂůĞ� ŽǁŶĞƌͬƐŬŝƉƉĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ͘�^ŝŶĐĞ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�,Žƚ�^ĞĂƚ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŚĞƌ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚƉŽƌƚ� zĂĐŚƚ� �ůƵď͕� �ĂƚŚƌǇŶ� ŚĂƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĂĐŚƚ͘�^ŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϭ� ^ƵƌĨ� ƚŽ��ŝƚǇ� ƌĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚǁŽ�ŚĂŶĚĞĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ĂŶĚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚƉŽƌƚ� zĂĐŚƚ� �ůƵď͛Ɛ�
:ƵůŝĂŶ�ZŽĐŬƐ�ƌĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ�ĐƌĞǁ͘��ĂƚŚƌǇŶ�ǁŝůů�
ďĞ� ŚŽƉŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐŽƵƚŚ� ĞĂƐƚĞƌůǇ� ďƌĞĞǌĞƐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ͘� 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϬϬϭ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  �h^ϬϬϭ 

zĂĐŚƚ��ůƵď �z��  

>K�  ϭϱ͘ϵŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  'ƌĞǇ  

�ĞƐŝŐŶ �ŽƚŝŶ�ϱϮ 

�ƌĂĨƚ ϯ͘ϲŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  DĂƚƚ��ůůĞŶ 

�ƌĞǁ 'ŽƌĚŽŶ�DĂŐƵŝƌĞ 

 dŝŵŽƚŚǇ�^ĞůůĂƌƐ  

 DĂƚƵŝ�dĞ�,ĂƵ 

 �ĂǀŝŶ��ŽŶŝŐƌĂǀĞ 

 �ƌĂŝŐ�'ĂƌŶĞƚƚ 

 �ŚĂƌůĞƐ�<ŽƐĞĐŬŝ  

 :ĞƌĞŵǇ�ZĂĞ 

 tŝůůŝĂŵ�KǆůĞǇ  

 DĂƚƚŚĞǁ��ĞůĐŚĞƌ  

 ^ĞĂŶ�K͛ZŽƵƌŬĞ 

 dŝŵ�ZǇĂŶ� 

 �ĞŶ�>Ăŵď 

 �ĞŶ�dĂǇůŽƌ 

 :ĂŵĞƐ�WĂƚĞƌƐŽŶ� 

/ĐŚŝ��ĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�EŽ�ϭ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŝƐ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŽĐĞĂŶ� ƌĂĐŝŶŐ� ǇĂĐŚƚ� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͘� dŚŝƐ�
ǇĂĐŚƚ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ƌĂĐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� DĞĚ� �ƵƉ� ĨŽƌ� dW� ϱϮ͛Ɛ� ĂƐ�
�ǌǌƵƌĂ� ďĞĨŽƌĞ� ďĞŝŶŐ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ĂŶĚ� ƐŚŝƉƉĞĚ� ƚŽ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ďǇ�DĂƩ��ůůĞŶ�ǁŚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞĮƚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽīƐŚŽƌĞ�ƌĂĐŝŶŐ͘�DĂƩ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�
ǁŝƚŚ�/ĐŚŝ��ĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ϭƐƚ�ŽǀĞƌĂůů� ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�^ǇĚŶĞǇ�ƚŽ�
,ŽďĂƌƚ͕� ϭƐƚ� ŽǀĞƌĂůů� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ŝŶ� ϮϬϭϴ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ϭƐƚ� ŽǀĞƌĂůů� ŝŶ� ƚŚĞ� WŽƌƚ� >ŝŶĐŽůŶ� ZĂĐĞ� tĞĞŬ͘� DĂƩ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŚĞ� KīƐŚŽƌĞ� ^ĂŝůŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� zĞĂƌ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ƌƵŝƐŝŶŐ�zĂĐŚƚ��ůƵď�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽĨ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� ^ĂŝůŝŶŐ͘� /ĐŚŝ� �ĂŶ� ŝƐ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ� ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽƵƌŝĞƌ�DĂŝů� �ƵƉ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ďĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ϮϬϭϵ� ƌĞƐƵůƚ� ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĚŝƐ-ŵĂƐƚĞĚ� ǁŚŝůƐƚ� ƐƟůů� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�
ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ͘ 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϭϰ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ZYϰ 

zĂĐŚƚ��ůƵď ZYz^ 

>K�  ϭϭ͘ϯŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ 
:ĞĂŶŶĞĂƵ�^ƵŶĨĂƐƚ�
ϯϲϬϬ 

�ƌĂĨƚ  

^ŬŝƉƉĞƌ  DŝĐŚĂĞů�Wŝƚƚ 

�ƌĞǁ ,ƵŐŚ��ĞŬŬĞƌƐ  

 WĂƵů��ŽǁůĞƌ 

 DŝŬĞ�'ĂůůĂŐŚĞƌ  

 ^ƚĞǀĞŶ��ĂƵŵ� 

 �ƌĂĚůĞǇ�dĂǇůŽƌ  

DŝĐŚĂĞů�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ƚŚŝƐ�ǇĂĐŚƚ� ŝŶ�^ǁĞĚĞŶ� ŝŶ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�
ƐĂŝůĞĚ� ŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� DĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ŝƚ� ƐŚŝƉƉĞĚ� ƚŽ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĨƌŽŵ�dƵƌŬĞǇ͘�DŝĐŚĂĞů�ǁĂƐ�Ă�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�DŽƚŚ�
ƐĂŝůŽƌ� ŝŶ�ŚŝƐ�ǇŽƵƚŚ�ďƵƚ�ŶŽǁ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�Ɛŝǆ�
ĐƌĞǁ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĐŽŵƉĞƚĞƐ� ŝŶ� >ĂƐĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂƐƚĞƌƐ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�/ŶƚĞƌůŽƉĞƌ͘ � 

· 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϲ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  D�ϰ 

zĂĐŚƚ��ůƵď D��� 

>K�  ϭϮ͘ϰŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ  

�ĞƐŝŐŶ ,ĂŶƐĞ�ϰϭϱ  

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϭŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  DŝĐŚĂĞů��ŶĚƌĞǁƐ 

�ƌĞǁ ZŽŐĞƌ�tĞƐƚ 

 EŝĂŵŚ�>ĂƌŬŝŶ 

 ^ŝŵŽŶ�DĂƌƌŝŽƚƚ  

 'ƌĂĞŵĞ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ 

 �ĂŶŝĞůůĞ�tĞƐƚ  

 

 

DŝĐŚĂĞů�ǁŝůů� ƐĂŝů� ŚŝƐ�,ĂŶƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ǇĂĐŚƚ� :ĞŶĞƐŝƐ�
ƚŽ� 'ůĂĚƐƚŽŶĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘ � �Ɛ� Ă�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� DŽƌĞƚŽŶ� �ĂǇ� �ŽĂƚ�
�ůƵď͛Ɛ� ƐĂŝůŝŶŐ� ƐĞĐƟŽŶ͕� :ĞŶĞƐŝƐ� ŝƐ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ĂŶĚ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƌĂĐĞƐ͘� 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϭϭ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  �z�Ϯ 

zĂĐŚƚ��ůƵď tD^� 

>K�  ϭϭ͘ϯŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ 
�ůĂŶ�WĂǇŶĞ� 
dĂƐŵĂŶ�^ĞĂďŝƌĚ 

�ƌĂĨƚ ϭ͘ϰϲŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  �ĂŶŝĞů��Ğ�ƵƌŝĂƚƚĞ 

�ƌĞǁ DĂƌŬ��ƌŽďŝƚŬŽ 

 ZĞďĞŬĂŚ��ůĂŬĞ 

 dŽŶǇ�ZŝŐďǇ 

 ^ŚĂŶĞ�WĞĚůĞƌ 

 :ĞĨĨ�DĂƚĞ 

  

:ŽĂŶŶĞ��ƌŽĚŝĞ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚǁŽ��ůĂŶ� WĂǇŶĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
dĂƐŵĂŶ� ^ĞĂďŝƌĚƐ� ĐŽŶƚĞƐƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ƌĂĐĞ͕� ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ďĞŝŶŐ�WĂŐĂŶ� //͘��ĞƐŝŐŶĞĚ� ŝŶ�ϭϵϱϵ͕� ƚŚĞƐĞ�
ǇĂĐŚƚƐ� ŐĂŝŶĞĚ� ŶŽƚŽƌŝĞƚǇ� ǁŚĞŶ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ǇĂĐŚƚƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� �ŚĞƌĂŶĂ� ǁŽŶ� ƚŚĞ� ^ǇĚŶĞǇ� ƚŽ�
,ŽďĂƌƚ�zĂĐŚƚ�ƌĂĐĞ͘� :ŽĂŶŶĞ��ƌŽĚŝĞ�ǁĂƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ŝŶ�
ϭϵϲϬ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŵĞƟĐƵůŽƵƐůǇ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ďǇ�
�ĂŶŝĞů� ƐŝŶĐĞ� ŽǁŶŝŶŐ� ŚĞƌ͘ � �ĂŶŝĞů� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ĐƌĞǁĞĚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� dĂƐŵĂŶ� ^ĞĂďŝƌĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĂĐĞ͕� WĞƚĞƌ�
<Ğƌƌ͛Ɛ� WĂŐĂŶ� ďĞĨŽƌĞ� ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� ŚŝƐ� ŽǁŶ� ǇĂĐŚƚ͘�
�ĂŶŝĞů�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƐ�ŽǀĞƌĂůů�ǁŝŶŶĞƌ� ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�^ƵƌĨ�ƚŽ��ŝƚǇ�zĂĐŚƚ�ZĂĐĞ͘ 

· 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϳϭ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ϭϭϬϯϯ 

zĂĐŚƚ��ůƵď ^z� 

>K�  ϭϭ͘ϯŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ <Ğƌ�ϭϭ͘ϯ 

�ƌĂĨƚ  

^ŬŝƉƉĞƌ  �ŚƌŝƐ�>ĂƌƐŽŶ 

�ƌĞǁ EŝŐĞů�>ĂŶŐ  

 :ŽƐŚƵĂ�'ƌĞĞŶ 

 WĞƚĞƌ�^ŚĞƉŚĞƌĚ 

 :ŽŚŶ��ĂůǇ  

 /ĂŶ�^ǁŝĨƚ 

 'ƌĂŶƚ�DĞƌĞĚŝƚŚ 

 �ĂǀŝĚ�&ůĞƚĐŚĞƌ  

 <ƌŝƐƚŽĨĨĞƌ�,ŽŽŬ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�<ĞƌŝƐŵĂ�ĨƌŽŵ�
ZYz^�ŵĞŵďĞƌ��ĂǀŝĚ�ZŽƐĞ�ǁŚŽ� ƐĂŝůĞĚ�ŚĞƌ� ƚŽ�
ǀŝĐƚŽƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� �ƌŝƐďĂŶĞ� ƚŽ� 'ůĂĚƐƚŽŶĞ͛Ɛ�
W,Z&� �ŝǀŝƐŝŽŶ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ� ŚĂƐ� ŵŽǀĞĚ� ƚŚĞ�
ǇĂĐŚƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ŽƵƚŚƉŽƌƚ� zĂĐŚƚ� �ůƵď� ĂŶĚ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ĨƌĂŶƟĐĂůůǇ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŶĞǁ� ƌŝŐŐŝŶŐ�
ĮƩĞĚ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ŚĞƌ� ƚŽ� ƐĂŝů� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘ � ,Ğ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�:ƵůŝĂŶ�
ZŽĐŬƐ�ƌĂĐĞ�ƐĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�^ŽƵƚŚƉŽƌƚ͘� 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϱϬ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ZY�ϱϬϱϬ 

zĂĐŚƚ��ůƵď ZYz^ 

>K�  ϭϱ͘Ϯŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  �ůƵĞ 

�ĞƐŝŐŶ <Ğƌ�ϱϬ��ͬZ  

�ƌĂĨƚ ϯŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  dĂŵ�&ĂƌĂŐŚĞƌ  

�ƌĞǁ �ŵŝůĐĂƌ��ĂĐŝŐĂůƵƉƉŝ  

 :ĞĨĨ��ƌŽŽŬ 

 �ƌŽŶǁǇŶ��ƵĐŬ 

 �Ğƌƚ�sĞƌŵĞƵůĞŶ 

 EĞŝů��ǀĞƌƐŽŶ 

 :ĂĐŬ�WĂŶƚĞŶĞ 

 �ĂŵƉďĞůů�WĞŶŶĞĨĂƚŚĞƌ  

 DĂƌĐŽ�DĂůŐĂƌŝŶŝ  

 DĂƌƚǇ�tĂůůĂĐĞ 

  

<ĞƌƵŵďĂ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝƐďĂŶĞ�ZŝǀĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƐŚŝƉ�ĂŌĞƌ�Ă�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ďƵŝůĚ�ďǇ�DĐ�ŽŶĂŐŚǇ�ŝŶ�
�ŚŝŶĂ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ� ŵƵůƟƉůĞ� �ƌŝƐďĂŶĞ� ƚŽ�
'ůĂĚƐƚŽŶĞ͕��ƌŝƐďĂŶĞ�ƚŽ�<ĞƉƉĞů͕��ƌŝƐďĂŶĞ�ƚŽ��EŽƵŵĞĂ�
ĂŶĚ�^ǇĚŶĞǇ�ƚŽ�,ŽďĂƌƚ�ƌĂĐĞƐ͘� �<ĞƌƵŵďĂ�ŚĂƐ�ŐĂŝŶĞĚ�Ă�
ϲƚŚ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶ�Ă�^ǇĚŶĞǇ�ƚŽ�,ŽďĂƌƚ�ĂŶĚ�Ă�ϰƚŚ�ŽǀĞƌĂůů�/Ŷ�
ƚŚĞ� ϮϬϭϴ� �ƌŝƐďĂŶĞ� ƚŽ� 'ůĂĚƐƚŽŶĞ� ƌĂĐĞ͘� <ĞƌƵŵďĂ� ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŌŝŶŐ�ŬĞĞů�ƚŽ�ƐƵŝƚ�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�Ă�dWϱϮ�ƌŝŐ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ŚĞƌ͘ �^ŚĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚƐ�ŽĨ�
Ă� ĐƌƵŝƐĞƌ� ďĞůŽǁ� ĚĞĐŬ� ǁŝƚŚ� ƚǁŝŶ� ŚĞĂĚƐ� ;ƚŽŝůĞƚƐͿ͕� ŚŽƚ�
ƐŚŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘�^ŚĞ�
ǁŝůů� ďĞ� ĐƌĞǁĞĚ� ďǇ� ĨŽƵƌƚĞĞŶ͕� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ǁŚŽŵ� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ͘� 

 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϭϲ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  h^�ϭϲ 

zĂĐŚƚ��ůƵď �z��  

>K�  ϭϲ͘ϯŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ ^ĐŚƵŵĂĐŚĞƌ�ϱϰ 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϴŵ 

KǁŶĞƌ  �ŝůů��ĂƌƌǇ-�ŽƚƚĞƌ  

^ŬŝƉƉĞƌ  DŝĐŚĂĞů�^ƉŝĞƐ 

�ƌĞǁ ZŝĐŚĂƌĚ��ŝůůĞƚƚ  

 DƵƌƌĂǇ�^ƉĞŶĐĞ  

 EĞŝů�^ŚĞƌƌŝŶŐ  

 ^ƚƵĂƌƚ�'ƌĂŚĂŵ 

 �ŽŽƉĞƌ��ůůŝƐ  

 �ŶƚŚŽŶǇ��ƌĞŶĚƐ  

 ZŽď��ĂƐĞ  

 <ĞŶĚĂůů��ĂƌƌǇ-�ŽƚƚĞƌ 

 WĞƚĞƌ��ƌŝƚƚ  

�ŝůů��ĂƌƌǇ-�ŽƩĞƌ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ůƵǆƵƌǇ�
ƉŽǁĞƌ� ǇĂĐŚƚƐ� Ăƚ� ŚŝƐ� 'ŽůĚ� �ŽĂƐƚ� ĨĂĐƚŽƌǇ͕� ďƵƚ�
ǀĞŶƚƵƌĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ǇĂĐŚƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�
ϭϬϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�<ĂƚǁŝŶĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�
ƚŽ� ,ŽďĂƌƚ� zĂĐŚƚ� ZĂĐĞ͘� �ŌĞƌ� ĚĞĐŝĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĐŽĐŬƉŝƚ� ŽĨ� <ĂƚǁŝŶĐŚĞƌ�ǁĂƐ� ƚŽŽ� ĐƌĂŵƉĞĚ͕�ŚĞ� ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�,ŽďĂƌƚ�zĂĐŚƚ�ZĂĐĞ�ǀĞƚĞƌĂŶ�DŝĐŚĂĞů�^ƉŝĞƐ� ;ϰϮ�
,ŽďĂƌƚ� ƐƚĂƌƚƐ͕� ŽŶĞ� ŽǀĞƌĂůů� ǁŝŶ� ĂŶĚ� ŽŶĞ� >ŝŶĞ�
ŚŽŶŽƵƌƐͬƌĂĐĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚͿ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂĚĞĚ��ƚŽ�
ƚŚĞ� h^�� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ďŽƵŐŚƚ� ƚŚĞ� ^ĐŚƵŵĂĐŚĞƌ� ϱϰ͕�
ŚĂĚ�ŝƚ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ƚŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�ŚĞƌ�
Ăƚ� ŚŝƐ�'ŽůĚ��ŽĂƐƚ� &ĂĐƚŽƌǇ͘�DĂƌŝƟŵŽ� ƐĂŝůĞĚ� ƚŽ� >ŝŶĞ�
,ŽŶŽƵƌƐ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�^ƵƌĨ�ƚŽ��ŝƚǇ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �KŶĞ�ŽĨ��ŝůů͛Ɛ�
ďĞĂƵƟĨƵů� ϱϱ� ĨŽŽƚ� ƉŽǁĞƌ� ǇĂĐŚƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ůĞĞǁĂƌĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ůŝŶĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ � 

 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϰϵ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  '�ZϰϵϰϱZ  

zĂĐŚƚ��ůƵď D,z� 

>K�  ϭϰ͘ϭŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  ^ŝůǀĞƌ 

�ĞƐŝŐŶ /ŶĨŝŶŝƚŝ�ϰϵƌ  

�ƌĂĨƚ  

^ŬŝƉƉĞƌ  YƵĞŶƚŝŶ�^ƚĞǁĂƌƚ 

�ƌĞǁ ^ƚĞǀĞŶ�dŚŽŵĂƐ 

 :ŝŵ��ŽůůĞǇ  

 &ŝŶŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ  

 �ůĞǆ�'ŽƵŐŚ 

 ^ŚĂƵŶ�>ĂŶĞ 

 >ĞǁŝƐ��ƌĂŬĞ 
/Ŷ� ϮϬϭϲ� ǁŚĞŶ� YƵĞŶƟŶ� ^ƚĞǁĂƌƚ� ůĂƵŶĐŚĞĚ�
DĂǀĞƌŝĐŬϰϵ͕�ƚŚŝƐ�ϰϲŌ�ƌĂĐĞ�ǇĂĐŚƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ƐŝǌĞ� ƚŽ� ĐŽŵďŝŶĞ� Ă� ĐĂŶƟŶŐ� ŬĞĞů� ĂŶĚ��^^� ĨŽŝůƐ͘� dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ��ƌŝƐďĂŶĞ�ƚŽ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ�ƌĂĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚŝƐ�
ŐůŽďĂů� ƚŽƵƌ� ǁŝƚŚ�ŵĂũŽƌ� ǇĂĐŚƚ� ƌĂĐĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ�ZKZ��dƌĂŶƐĂƚůĂŶƟĐ�ZĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ZŽůĞǆ�DŝĚĚůĞ�^ĞĂ�
ZĂĐĞ͕�ƚŚĞ�EĞǁƉŽƌƚ�ƚŽ��ĞƌŵƵĚĂ�ZĂĐĞ͕�ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉĂĐ�
ZĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽůĞǆ�^ǇĚŶĞǇ�ƚŽ�,ŽďĂƌƚ͘� 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ Ϯ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  D�ϭϲ 

zĂĐŚƚ��ůƵď ZYz^ 

>K�  ϭϰŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  �ůƵĞ 

�ĞƐŝŐŶ ZŽŐĞƌƐ�ϰϲ� 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϵŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  :ĂŵĞƐ�/ƌǀŝŶĞ 
�ƌĞǁ ^ƚĞǀĞ��ƌŝĞƌůĞǇ  

 WĞƚĞƌ�tĞďƐƚĞƌ 
 :ƵƐƚŝŶ�^ŵŝƚŚ 

 ^ŚĂǁŶ��Ƶƚƚ 
 :ĂƌƌŽĚ��ŽŽŬ 

 DĂƌŬ��ĂƌƚĞƌ  

 WĞƚĞƌ�&ůĞƚĐŚĞƌ  

 :ĂŵŝĞ�WŝƌƌĞƚ 

 :ŽŚŶ�DŽŽĚǇ 
 >ĞŽŶ�dŚŽŵĂƐ� 

 dŽŶǇ�ZŝƚƚĞƌ  

 ^ƚĞƉŚĞŶƐ�DƵŶŶŝŶŐƐ 

:ĂŵĞƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŚŝƐ�ZŽŐĞƌƐ�ϰϲ�ĨƌŽŵ�>ĂŬĞ�DĂĐƋƵĂƌŝĞ�
Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ� ĂŐŽ� ĂŶĚ� ƌĞŶĂŵĞĚ� ŚĞƌ�DĂǇĨĂŝƌ͘ � WƌĞǀŝŽƵƐ�
ƚŽ� ƚŚŝƐ� ǇĂĐŚƚ͕� :ĂŵĞƐ� ŚĂĚ� Ă� :ĞĂŶŶĞĂƵ� ĐƌƵŝƐŝŶŐ� ǇĂĐŚƚ�
ĂŶĚ� Ă� �ĞŶĞƚĞĂƵ� &ŝƌƐƚ� ϰϬ͕� ďŽƚŚ� ĂůƐŽ� ŶĂŵĞĚ�DĂǇĨĂŝƌ͘ �
tŝƚŚ� ŚŝƐ� &ŝƌƐƚ� ϰϬ͕� :ĂŵĞƐ� ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚƌĞĞ� ZŽůĞǆ�
^ǇĚŶĞǇ� ƚŽ� ,ŽďĂƌƚ� ƌĂĐĞƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� �ƌŝƐďĂŶĞ� ƚŽ�
'ůĂĚƐƚŽŶĞ� ƌĂĐĞƐ͘� dŚĞ� ǇĂĐŚƚ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� Ăƚ� ZYz^� ĂŶĚ�
:ĂŵĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ŚŝƐ�ĐƌĞǁ�Žī�
ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�ϰϬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ�ƐĂŝů� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĂĐĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ǇĂĐŚƚ�ŽǀĞƌŚĂƵůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽůĚ��ŽĂƐƚ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƐĂŝůƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ǁŝůů� ďĞ� :ĂŵĞƐ͛� ϵƚŚ� ƚƌŝƉ� ƚŽ�
'ůĂĚƐƚŽŶĞ͕�Ă�ƌĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƐĂǇƐ�ŚĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇƐ͘� 

 
· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ Ϯϵ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ZYϭϬϲϲ 

zĂĐŚƚ��ůƵď ZYz^ 

>K�  ϭϬ͘ϲϲŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  >ŝŐŚƚ�'ƌĞǇ  

�ĞƐŝŐŶ ZŽƐƐ�ϭϬϲϲ 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϲŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  'ƌĞŐ��ůĂĐŬ 

�ƌĞǁ :ŽŶ�WĞƚŝĞ 

 �ŚƌŝƐ�EĞǌŵĂŚ 

 �ĂƐƉĞƌ�tŚŝƚĞ 

 :ŽŚŶ�>ŝŶĚƐĂǇ  

 DŝĐŚĂĞů�DƵůůĞƌ  

 WĞƚĞƌ��ƌŽĨƚ 

 ZŝĐŚĂƌĚ��ĂƐƐŝĚǇ  

 �ĂǀŝĚ�'ƌĞĞŶ� 

 'ĞƌĂƌĚ��ǀĞƌĂĂƚƐ  

'ƌĞŐ� ĐĂŵĞ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� ŚŝƐ� EĞǁ� �ĞĂůĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ZŽƐƐ� ϭϬϲϲ� ďǇ� ĐŽŵďŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞƐ� ŽĨ� ŚŝƐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� DĂĚĚŝƐŽŶ� ĂŶĚ� :ĂĐŬ͘� 'ƌĞŐ� � ŚĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŚĞƌ�ǀĞƌǇ�
ƋƵŝĐŬ�Žī�ƚŚĞ�ďƌĞĞǌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƚ�ŽĨ�
�ŽǇůĞ�ƐĂŝůƐ͕� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ� ĨŽƌ�ƐŽƵƚŚ�ĞĂƐƚĞƌůǇ�ǁŝŶĚƐ͘�
'ƌĞŐ� ŝƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ƌĞŶŽǁŶĞĚ� ďƵƌŶƐ� ƐƵƌŐĞŽŶ� �ƌ�
DŝĐŚĂĞů�DƵůůĞƌ�ĂƐ�ŚĞůŵƐŵĂŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽĨ� �ĂǀŝĚ� 'ƌĞĞŶ͘� D'�� DĂĚ� :ĂĐŬ� ŝƐ� ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ� ďǇ� Ă�
ďŽƵƟƋƵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ Ϯϴ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ZϮϱϭ 

zĂĐŚƚ��ůƵď Y�z� 

>K�  ϭϬ͘ϯŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ 
^ƉĂƌŬŵĂŶ�Θ� 
^ƚĞƉŚĞŶƐ�ϯϰ 

�ƌĂĨƚ  

^ŬŝƉƉĞƌ  :ĂĐŬ�<ůŝŶĞƌ� 

�Ž-^ŬŝƉƉĞƌ  DĂƌŬ�,ŽůǌďĞƌŐĞƌ� 

EĂǀŝŐĂƚŽƌ ,ĂƌƌǇ��ůŽŵ 

dĂĐƚŝĐŝĂŶ >ƵŬĞ�,ŝŐŐŝŶƐ 

�ƌĞǁ ^ŝŵŽŶ�dǇůĞƌ  

  

  

  

  

  

dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�DŽƌŶŝŶŐ�^ƚĂƌ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƌĂĐĞ�ƚŽ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐ͕�
ƚŚĞ�^Θ^�ϯϰ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ŝŶ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ďƌĞĞǌĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ŶŽƐĞ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƌĞŶŽǁŶĞĚ� ƐĞĂ� ďŽĂƚƐ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ�
ƚĂŬŝŶŐ� :ĞƐƐŝĐĂ� tĂƚƐŽŶ� ŽŶ� WŝŶŬ� >ĂĚǇ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƐŽůŽ͘� 

 

· 

· 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ Ϭϰ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ZYϮϰϬϰ 

zĂĐŚƚ��ůƵď ZYz^ 

>K�  ϭϮ͘ϲŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  'ƌĞǇͬtŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ 
,ƵĚƐŽŶ�,ĂŬĞ�
,,�ϰϮ 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϴϱŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  ,ĂŵŝƐŚ��ƌŽƐƐĂŶ 

�ƌĞǁ 'ĂƌǇ�sĂŶ�>ƵŶƚĞƌĞŶ� 

 >ĂĐŚůĂŶ�WƌĞŶƚŝĐĞ 

 ^ƚƵĂƌƚ�ZĞĂĚĞƌ 

 >ƵĐĂƐ��ŽǁŶ 

 :ĂŵĞƐ�tŚĞůĂŶ 

 tŝůůŝĂŵ�sŽĞƌŵĂŶ 

 �ůĞǆ�tĂƚƐŽŶ 

 ^ĐŽƚƚ��ĞǁĂƌ 

 :ŽĞů�dƵƌŶĞƌ 

 ^ƚĂĐĞǇ�:ĂĐŬƐŽŶ 

KǁŶĞƌ� �ĂǀŝĚ�ZĞĚĨĞƌŶ� 

  

dŚŝƐ�,,ϰϮ�ǇĂĐŚƚ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ�ZĞĚĨĞƌŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĐĂŵĞ�Ă�ĐůŽƐĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƚŽ�DĂƌŝƟŵŽ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ^ƵƌĨ� ƚŽ� �ŝƚǇ� ƌĂĐĞ͘� ��ǁĞůů� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĂŶĚ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶĞĚ��ƌŝƐďĂŶĞ�zĂĐŚƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ�ŽĨ� ǇĂĐŚƚƐ� ŝŶƚŽ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ͘� � � � �tŚĞŶ�
�ĂǀŝĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
Ă� ǇĂĐŚƚ͕� ƐŚĞ� ĚĞĐůĂƌĞĚ� ͞dŚĂƚ͛Ɛ� EŽƚ� ���ŝĂŵŽŶĚ͟� ƐŽ�
ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ǇĂĐŚƚ͘� 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϭϴ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  Zϭϴ 

zĂĐŚƚ��ůƵď Y�z� 

>K�  ϭϭ͘Ϯŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ dĂƐŵĂŶ�^ĞĂďŝƌĚ 

�ƌĂĨƚ  

^ŬŝƉƉĞƌ  WĞƚĞƌ�<Ğƌƌ  

 ^Ăŵ�:ŽŚŶƐŽŶ 

 :ŽƐŚ�&ƌĂŶŬůŝŶ 

 &ŝŽŶĂ��ůĂƌŬĞ 

 dŽŵ�ZŽďŝŶƐŽŶ� 

 :ŽƐŚ�tĂůŬĞƌ 
 

 

KŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ��ůĂŶ�WĂǇŶĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�dĂƐŵĂŶ�^ĞĂďŝƌĚƐ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĂĐĞ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŝŶŐ�:ŽĂŶŶĞ��ƌŽĚŝĞ͘�
>ĂƵŶĐŚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϲϮ͕� WĂŐĂŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ďǇ� WĞƚĞƌ� Ăƚ� ŚŝƐ� �ĞĂŐŽŶ� ^ůŝƉǁĂǇ� ŽŶ�
hƉƉĞƌ��ĂďďĂŐĞ� dƌĞĞ� �ƌĞĞŬ͘��ĞƐŝŐŶĞĚ� ŝŶ� ϭϵϱϵ� ƚŚĞ�
dĂƐŵĂŶ�^ĞĂďŝƌĚƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ŶŽƚŽƌŝĞƚǇ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ� ǇĂĐŚƚƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� �ŚĞƌĂŶĂ�ǁŽŶ� ƚŚĞ� ^ǇĚŶĞǇ� ƚŽ�
,ŽďĂƌƚ� ƚŚĂƚ� ǇĞĂƌ͘ � dŚŝƐ� ǇĞĂƌ�ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ� ϭϴƚŚ� ƟŵĞ�
WĂŐĂŶ�ŚĂƐ� ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ� ƚŚĞ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ� ƌĂĐĞ͕� ϱ� ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ŽǁŶĞƌ� ĂŶĚ� ϭϮ� ƐŬŝƉƉĞƌĞĚ� ďǇ� WĞƚĞƌ͘ �
WĂŐĂŶ�ŚĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�Ă� ͞�ůŽŽƉĞƌ͟� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ�ŚĞƌ�
ƐĂŝů� ǁĂƌĚƌŽďĞ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŚŽƉĞĚ� ǁŝůů� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŚĞƌ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐƉĞĞĚƐ͘�WĂŐĂŶ͛Ɛ�ƉĂƐƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ǁŝŶ�ŽĨ�dŚĞ��ŽƵƌŝĞƌ�DĂŝů��ƵƉ�ŝŶ�ϭϵϲϰ͘ 

· 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϳ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  W�ϭϬϬ 

zĂĐŚƚ��ůƵď W�^� 

>K�  ϭϬ͘ϲŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  dĞĂů 

�ĞƐŝŐŶ �ĂƉĞ�ϯϱ 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϭŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  :ŽŚŶ�/ďĞůů  

�ƌĞǁ ^ŚĞůĚŽŶ�,ĂŝŶĞƐ  

 DĂƚƚŚĞǁ�/ďĞůů  

 �ƌƵĐĞ�:ĂŶƐŽŶ 

 DŝƚĐŚĞů��ƌŽǁŶ 

 ZŽďĞƌƚ�ZŽƐĞŶĚĂŚů  

ZĞƐƚůĞƐƐ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� Ϯ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ� ǇĂĐŚƚƐ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĂĐĞ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽǁŶĞƌ͕ �ZĂǇ�,ŽďďƐ͕�ƐŚĞ�
ǁŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵƌŝĞƌ�DĂŝů��ƵƉ� ŝŶ�ϭϵϵϲ͘�^ŝŶĐĞ�ŽǁŶŝŶŐ�ŚĞƌ͕ �
:ŽŚŶ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�ƚŽ�DŽŽůŽŽůĂďĂ�ƌĂĐĞ�
ĂŶĚ�,ĂŵŝůƚŽŶ�/ƐůĂŶĚ�ZĂĐĞ�tĞĞŬ͘� 

· 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϭϳ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ZYϯϬϳ 

zĂĐŚƚ��ůƵď ZYz^ 

>K�  ϭϭ͘ϵϵŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  'ƌĞǇ  

�ĞƐŝŐŶ 
�ĞŶĞƚĞĂƵ�ϰϬ͘ϲ�
DŬůů  

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϰŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  �ĂǀĞ�ZŽƐĞ 

�ƌĞǁ �ĞŶ�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ� 

 �ĞŶ��ĂǀŝƐ 

 <ĂƚĞ�<ĞŶŶǇ  

 :ĂƐŽŶ�>ĂŶĞ 

 ^ŝŵŽŶ�,ƵŶƚĞƌ  

 �ĚƌŝĂŶ�^ŵŝƚŚ 

 DŝŬĞ�,ĞŶŶĞƐƐǇ 
�ĂǀŝĚ� ͞ZŽƐŝĞ͟� ŝƐ� ŶŽ� ƐƚƌĂŶŐĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƌŝƐďĂŶĞ� ƚŽ�
'ůĂĚƐƚŽŶĞ� zĂĐŚƚ� ƌĂĐĞ͕� ŚĂǀŝŶŐ� ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ� ŚŝƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƚǁŽ� ǇĂĐŚƚƐ͕� Ă� DƵŵŵ� ϯϬ� ŶĂŵĞĚ� &ŝůŵ�
ZĂĐŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� <Ğƌ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� <ĞƌŝƐŵĂ͘� ZŽƐŝĞ� ǁĂƐ�
ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ǁŝŶŶĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� � W,Z&� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ŝŶ� ϮϬϭϵ�
ǁŝƚŚ� <ĞƌŝƐŵĂ� ǁŚŝĐŚ� ŚĞ� ŚĂƐ� ŶŽǁ� ƐŽůĚ͘� ^ŝŶĐĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� ZĞǀĞƌŝĞ͕� ZŽƐŝĞ� ŚĂƐ� ƌĞƉůĂĐĞĚ� ƚŚĞ� ƐĂŝů�
ǁĂƌĚƌŽďĞ� ĂŶĚ� ĚŽŶĞ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ� ŚĞƌ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ďĞƩĞƌ͘ � ,Ğ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ăůů� ŚŝƐ�
ǁŝŶŶŝŶŐ� ĐƌĞǁ� ĨƌŽŵ� ϮϬϭϵ� ŽŶďŽĂƌĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ĞŶ�
^ŽŵĞƌǀŝůůĞ� ;Ϯϯ� 'ůĂĚƐƚŽŶĞͿ͕� �ĞŶ� �ĂǀŝƐ� ĂŶĚ� <ĂƚĞ�
<ĞŶŶǇ͘� �ĂǀŝĚ� ŚŝŵƐĞůĨ� ŚĂƐ� ƌĂĐĞĚ� ƚŽ� 'ůĂĚƐƚŽŶĞ� Ϯϲ�
ƟŵĞƐ͘� 

 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ Ϭϵ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ϳϳϬϵ 

zĂĐŚƚ��ůƵď D,z� 

>K�  ϭϭ͘ϵϵŵ 
,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ �ŽŽŬƐŽŶ�ϭϮ 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϲŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  �Ăƌů��ƌĂĨŽŽƌĚ 

�ƌĞǁ dŝŵ�,ŽƌŬŝŶŐƐ  

 �ƌĞǁ�^ƉƌŝŶŐ  

 ,ƵŐŚ��ƌŽĚŝĞ 

 DĂƚƚ��ĂƐƐĞƚƚ 

 �ůĂŶ�^ŝŵƐ  

 �ůĂŶ�dƵƌŶĞƌ  

 �ŶƚŚŽŶǇ�&ƵůůĞƌ  

 EŝĐŬ�KƐďŽƌŶĞ 

^Ăŝů� �ǆĐŚĂŶŐĞ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚǁŽ��ŽŽŬƐŽŶ�ϭϮ͛Ɛ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ�
ƌĂĐĞ͘� dŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ďĞŝŶŐ� dƌŽƵďůĞ� Θ� ^ƚƌŝĨĞ͘� � ^ŚĞ� ǁĂƐ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ��Ăƌů� ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ�
ŚĞƌ� ĮƌƐƚ� ZŽůĞǆ� ^ǇĚŶĞǇ� ƚŽ� ,ŽďĂƌƚ� ŝŶ� ϮϬϭϴ͘� �Ăƌů� ŝƐ� ŵŽƐƚ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ĂƐ� Ă� ŶĂǀŝŐĂƚŽƌ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ĚŽŶĞ� ϯϯ� ^ǇĚŶĞǇ� ƚŽ�
,ŽďĂƌƚ� ƌĂĐĞƐ� ǁŝƚŚ� ǁŝŶƐ� ŽŶ� ^ĂŐĂĐŝŽƵƐ͕� ZĂƉƚŽƌ� ĂŶĚ� ƚǁŽ�
YƵĞƐƚƐ͘�dŚĞ�ďŽĂƚ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ��Ăƌů͛Ɛ�ƵƐĞĚ�ƐĂŝů�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�^Ăŝů��ǆĐŚĂŶŐĞ͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ��ƌŝƐďĂŶĞ�ƚŽ�
'ůĂĚƐƚŽŶĞ�ƌĂĐĞ͘ 

· 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϯ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ,ϭϴϴ 

zĂĐŚƚ��ůƵď Y�z� 

>K�  ϭϭ͘ϭŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ�ͬ�zĞůůŽǁ 

�ĞƐŝŐŶ tĂůŬĞƌ�ϭϭ 

�ƌĂĨƚ ϭ͘ϵŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  WŚŝůŝƉ�>ĂǌǌĂƌŝŶŝ 

�ƌĞǁ 'ůĞŶ�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ 

 �ŽŶ�'ƌĂŝŶŐĞƌ 

 EĞŝů��ǇƌŶĞ 

 �ĂůĞ�dĂǇůŽƌ 

 >ŝŶĚƐĂǇ�dĂǇůŽƌ 

 DŝĐŚĂĞů�>ĂǌǌĂƌŝŶŝ 

^ĂƐƐǇ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϵ�ĂŶĚ�ǁŽŶ�>ŝŶĞ�,ŽŶŽƵƌƐ�
ŝŶ� ƚŚĂƚ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� DĞůďŽƵƌŶĞ� ƚŽ� �ĂǀĞŶƉŽƌƚ� ƌĂĐĞ͘� WŚŝů�
ŚĂƐ�ƌĂĐĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ�ϮϮ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ� ŝŶ� Ăůů� ƌĂĐĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ͘� ^ĂƐƐǇ�
ŚĂƐ� ǁŽŶ� ƚŚĞ� Y�z�� 'ŽůĚ� �ƵƉ� ŽŶ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘� ,Ğ� ǁŝůů� ďĞ� ďĂĐŬĞĚ� ƵƉ� ŽŶďŽĂƌĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǇĂĐŚƟŶŐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�'ůĞŶ�^ŽŵĞƌǀŝůůĞ�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ƐĂŝůĞĚ�ŝŶ�ϯϭ��Ϯ'�ƌĂĐĞƐ͘� 

· 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϰϱ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  �ϰϱ 

zĂĐŚƚ��ůƵď D�d�� 

>K�  ϭϯ͘ϳŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ 
�ĞŶĞƚĞĂƵ�&ŝƌƐƚ�
ϰϱ 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϰŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  DŝŬĞ�DŽůůŝƐŽŶ 

�ƌĞǁ <ŝŵ��ŽǁĚŶĞǇ 
 �ƌŝƐƚŝŶĂ��ůŽŶƐŽ  
 DŝĐŬ�tĞůƐďǇ  
 WŚŝů��ƵŶŶ 

 �ůĂŶ�ZŽƚƐĞǇ 

^ĐĂŵƉ�ŝƐ�Ă��ĞŶĞƚĞĂƵ�&ŝƌƐƚ�ϰϱ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ďŽĂƚ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ��ŶŐĞůĂ�ĂŶĚ�DŝŬĞ�DŽůůŝƐŽŶ͕�
ƚŽ�ďĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘�dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶŝƟĂůƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽůůŝƐŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉĞĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŚƵŵŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ͘�
dŚŝƐ� ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ� ^ĐĂŵƉ�ŚĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ� ƚŽ�
,ŽďĂƌƚ͕��ƌŝƐďĂŶĞ�ƚŽ�<ĞƉƉĞů͕�^ƵƌĨ�ƚŽ��ŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
�ƌŝƐďĂŶĞ� ƚŽ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ� ƌĂĐĞƐ͘�DŝŬĞ�ǁŽƵůĚ� ƉƌĞĨĞƌ� ĨƌĞƐŚ�
ƚŽ� ƐƚƌŽŶŐ� ǁŝŶĚƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƵƉǁŝŶĚ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�^ĐĂŵƉ͘ 

· 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϭϲ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ϭϲϬϵ 

zĂĐŚƚ��ůƵď Y�z� 

>K�  ϭϬ͘ϳŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ ^ĂǇĞƌ�ϯϱ 

�ƌĂĨƚ ϭ͘ϵŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  �ĂǀĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ 
�ƌĞǁ �ŶĚƌĞǁ��ƵŶŶ 

 �ůŝŶƚ�WƵƌĞ 
 �ĞƌŶĂƌĚ�tŝůƐŽŶ 

 EŝŬŬŝ�DĂŐǇĂƌ  

 �ƌƵĐĞ�Wŝƚƚ 

 �ĂŵŝĞŶ�EŝĞůƐĞŶ 

^ŬŝŵŵĞƌ� ǁĂƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϵϭ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ� ƚŚĞ�
DĞůďŽƵƌŶĞ� ƚŽ� KƐĂŬĂ� ƚǁŽ� ŚĂŶĚĞĚ� ƌĂĐĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ŽǁŶĞƌ͘ � ^ŝŶĐĞ� ŽǁŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĂĐŚƚ͕� �ĂǀŝĚ� ŚĂƐ�
ĚŽŶĞ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ŚĞƌ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŝƚ� Ă�
ŵŽƌĞ� ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� ĐƌƵŝƐĞƌͬƌĂĐĞƌ͘ � ^ŬŝŵŵĞƌ� ŚĂƐ�
ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ� ƚŚĞ� 'ůĂĚƐƚŽŶĞ� ƌĂĐĞ� ŽŶ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝŶ�Ăůů�DŽƌĞƚŽŶ�
�ĂǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘� · 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ  

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ϬϬϬ 

zĂĐŚƚ��ůƵď ^d�Y 

>K�  ϯϬŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  �ůĂĐŬ 

�ĞƐŝŐŶ ^ĐŚŽŽŶĞƌ  

�ƌĂĨƚ Ϯ͘Ϯŵ 

KǁŶĞƌ  
dŚĞ�^Ăŝů�dƌĂŝŶŝŶŐ��ƐƐŽĐŝͲ
ĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Y>� 

^ŬŝƉƉĞƌ  tŝůůŝĂŵ�&ĞŶĞůŽŶ 
�ƌĞǁ ZŽďǇŶ��ůŬŝŶŐƚŽŶ 

 WĞƚĞƌ�:ĞŶƐĞŶ 
 ,ƵŐŚ��ƌŝŐŚƚŽŶ 
 ^Ăŵ�'ƌŝĨĨŝƚŚƐ  
 �ĂǀŝĚ�<ĞƌƐŚĂǁ 
 <ĂƚŚƌǇŶ�^ŚĂǁĐƌŽƐƐ  
 ^ƵƐĂŶ��ŽĞů  
 �ĂǀŝĚ�tŝƐĞŵĂŶ 
 DŝƚĐŚĞůů�tŝƐĞŵĂŶ 
 �Ăƌů�/ƌǁŝŶ 
 >ŝŽŶĞů��ĂŬĞƌ  

>ĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϯ͕�^ŽƵƚŚ�WĂƐƐĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ϭϬϬŌ�ŐĂī�ƌŝŐŐĞĚ�
ƐĐŚŽŽŶĞƌ� ǁŚŽƐĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϵƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ�
ƉŝůŽƚ� ƐĐŚŽŽŶĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� Žī� ƚŚĞ� ĞĂƐƚ� ĐŽĂƐƚ� ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ǁŝŶĐŚĞƐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�
ĂŶĚ� ůŽǁĞƌŝŶŐ�ŽĨ� ƐĂŝůƐ� ĂŶĚ�Ăůů� ƐĂŝů� ƚƌŝŵ� ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŚĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �^ŽƵƚŚ�WĂƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŽīĞƌ� ϭϰ—ϭϳ� ǇĞĂƌ� ŽůĚ͛Ɛ� ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƐĂŝů�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ϰϬ͕ϬϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘� 

· 

· 

�ƌĞǁ �ĂǀĞ�,ĂƌďŝŶƐŽŶ 
 :ŽŚŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ 
 �ƌĞŶĚĂŶ�K͛<ĞĞĨĨĞ 
 �ƌĂŝŐ�/ƌǁŝŶ 
 KǁĞŶ�<ĞĂƚĞƐ 
 DĂŐĚĂ�<ĞĂƚĞƐ 
 �ĂƌƌǇ�EŝĐŚŽůůƐ  
 ^ƚĞĨĂŶ�dĂŵƵůƐŬŝ  
 ZŽďĞƌƚ�^ůŽŵĂŶ 
 <ĞǀŝŶ�,ŝůů  
 :ĞĨĨ�,ĞǇŶĞ 
 �ƌĞŶĚĂŶ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ 
 �ĂƌƌĞŶ�,ĂǁŬŝŶƐ  
 �ŶƚŚŽŶǇ�,ĂǁŬŝŶƐ  



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϴϬ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  �h^ϴϬ 

zĂĐŚƚ��ůƵď �z��  

>K�  Ϯϰŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  �ůĂĐŬ 

�ĞƐŝŐŶ 
�ŽƚŝŶ�ϴϬĨƚ�
�ĂŶƚŝŶŐ�<ĞĞů  

�ƌĂĨƚ  

^ŬŝƉƉĞƌ  'ƌĂŶƚ�tŚĂƌŝŶŐƚŽŶ 

�ƌĞǁ WĞƚĞƌ��ŽƐŵĂŶ 

 DĂƌŬ��͛�ŵŝůŝŽ 

 �ĚƌŝĂŶ�^ĞŝĨĨĞƌƚ 

 KůŝǀĞƌ�tŚĂƌŝŶŐƚŽŶ 

KǁŶĞƌ ^ƚĞǀĞ��ĐŬĞƌŝĞ 

 :ŽƐĞƉŚ�&ĞƌŐƵƐŽŶ 

 DŝĐŚĂĞů�&ƌĞĞŵĂŶ� 

 'ƌĂŶƚ��ŚĞƐƐĞůůƐ 

dŚŝƐ� ŝƐ� ^ƚĞǀĞ� �ĐŬĞƌŝĞ͛Ɛ� ĮƌƐƚ� ǀĞŶƚƵƌĞ� ŝŶƚŽ� ŽīƐŚŽƌĞ�
ǇĂĐŚƚ� ƌĂĐŝŶŐ� ŚĂǀŝŶŐ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ďĞĞŶ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�
ƌĂĐŝŶŐ�ŽīƐŚŽƌĞ�ƉŽǁĞƌ�ďŽĂƚƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ� ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽĨ�'ƌĂŶƚ�tŚĂƌŝŶŐƚŽŶ� ;Ϯϲ� ^ǇĚŶĞǇ� ƚŽ�,ŽďĂƌƚƐ͕� ϭ� >ŝŶĞ�
,ŽŶŽƵƌƐͿ� ĂƐ� ƐŬŝƉƉĞƌ� ĂŶĚ� ŚĞĂĚŝŶŐ� ŚŝƐ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�
'ƌĂŶƚ͕� ŽŶ� ŚŝƐ� ϭϬϬŌ� ǇĂĐŚƚ� tŝůĚ� dŚŝŶŐ͕� ǁŽŶ� ůŝŶĞ�
ŚŽŶŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝƐďĂŶĞ�ƚŽ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�Ă�
ƌĂĐĞ� ƌĞĐŽƌĚ� ŝŶ� ϮϬϬϰ͘� ,Ğ� ƚŚĞŶ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ƚŚŝƐ� ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ůŝŶĞ� ŚŽŶŽƵƌƐ� ŝŶ� ϮϬϭϮ� ĂŶĚ� ϮϬϭϯ͘� ^ƚĞĨĂŶ� ZĂĐŝŶŐ� ǁŝůů�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�^ƚĞǀĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŚĞƌ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞůǇ�
ƉĂŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŚĂŝƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐƚŽƌĞƐ͘� 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϴϭ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  �ϱϭ 

zĂĐŚƚ��ůƵď Dz� 

>K�  ϭϯ͘ϯϱŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ 
�ĞŶĞƚĞĂƵ�&ŝƌƐƚ�
ϰϰ͘ϳ 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϲŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  :ŽŚŶ��ĂŶŬĂƌƚ 
�ƌĞǁ WŝĞƌƐ��ƵĚŝŶ 

 DŝĐŚĂĞů��ĂƵďŶĞǇ  

 DŝĐŚĂĞů��ŽŶŶŽůůǇ  

 DĂǆ�tŝůƐŽŶ� 

 DĂƚƚŚĞǁ��ŽƵůƚĞƌ  

 �ĂǀŝĚ�'ŽůĚƚŚŽƌƉĞ 

 ZŽď�'ƌĂƚǁŝĐŬ 

 /ĂŶ��ŽĚĚ 

 ^ƵǌĂŶŶĞ�^ƚĂŶĚĞŶ 

'ŝŶƚĂƐƟĐ� ŝƐ� Ă� ƐĂŝů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ǇĂĐŚƚ� ŽǁŶĞĚ�ďǇ� ^ƵŶƐŚŝŶĞ�
^ĂŝůŝŶŐ� ĂŶĚ� ďĂƐĞĚ� ŝŶ� DŽŽůŽŽůĂďĂ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ�
ŽŶďŽĂƌĚ� ĂƐ� ĐƌĞǁ͕� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� Zz��
ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ƚŽ��ŐĂŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
Žƌ� ƚŽ� ŐĂŝŶ� ƐĞĂ� ŵŝůĞƐ͘� WŝĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ƐŬŝƉƉĞƌ͕ � ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ�
^ƵŶƐŚŝŶĞ�^ĂŝůŝŶŐƐ�Zz�� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�
ŝŶ�ƚǁŽ��ůŝƉƉĞƌ��ƵƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƌĂĐĞƐ͘�dŚĞ�ǇĂĐŚƚ�
ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŶĂŵĞĚ�>ĂĚǇ�,ĞůĞŶĂ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ�ƌĂĐĞƐ͘� 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϴϮ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  �h^ϴϴϴ 

zĂĐŚƚ��ůƵď �z��  

>K�  ϭϮ͘ϲŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ 
�ŽƟŶ�&ĂƐƚ�ϰϬ� 

�ĞƌŵƵĚŝĂŶ�^ůŽŽƉ 

�ƌĂĨƚ  

^ŬŝƉƉĞƌ  ZĂǇ�ZŽďĞƌƚƐ  

�ƌĞǁ ^ƚĞƉŚĞŶ�DĐ�ŽŶĂŐŚǇ  

 �ĂĞĚƌŝĐ�ZĞĂĚĞƌ  
 tƵůĨ�tŝůŬĞŶƐ  

 �ƌŽŶ�KƌŵĂŶĚůĂŬŝ  
 �ĂůĞ�:ŽŚŶƐƚŽŶ� 

 EŝĐŬ��ĂǀŝƐ  

 DĂƚƚ�sĂŶ�<ƌĞƚƐĐŚŵĂƌ  

 :ŽŚŶ��ƵƐŚ 

 ^Ăŵ�,ƵŶƚ 

ZĂǇ�ZŽďĞƌƚƐ�ŝƐ�ŶŽ�ŶŽǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĂĐĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽƵƌŝĞƌ�DĂŝů��ƵƉ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĂĐŚƚ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ�ŝŶ�
ϭϵϱϱ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϬϴ�Θ�ϮϬϬϵ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ǇĂĐŚƚ�YƵĂƚƵŵ�ZĂĐŝŶŐ͘�tŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĂĐŚƚ�͞dĞĂŵ�
,ŽůůǇǁŽŽĚ͕͟ � ŚĞ� ǁŽŶ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� Ϯ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
zĂĐŚƟŶŐ� �ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ� ŝŶ� ϮϬϭϵ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ĞŶũŽǇ� Ă�
ĨĂƐƚ� ďƵƚ�ǁĞƚ� ƌĂĐĞ� ƚŽ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ďĞ� ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ƟŵĞ͘� 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϴϯ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ϳϯϱϬ 

zĂĐŚƚ��ůƵď tD^� 

>K�  ϭϬ͘ϲŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ �ĂǀĂůŝĞƌ�ϯϱϬ^> 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘Ϯŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  ^ŚĂƌŽŶ��ŽǇůĞ  

�ƌĞǁ >ŝŶĚƐĂǇ�'ƌĂŶŐĞƌ  

 dĂƌĂ��ƵĐŬĞƌ  

 �ůĂŝƌ�,ĂƌƌŝƐŽŶ 

 �ƌŝĐ�<ŶŽǁůĞƐ  

 ZŽď�tĂƐƐĞůů� 

 WĞƚĞ�'ŝĂĐŽŵĂŶƚŽŶŝŽ 

dŚĞ�DƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝƐƚĞƌ�ƐŚŝƉ�ƚŽ�&ůǇŝŶŐ��ŽůŽƵƌƐ�ƐŽ�ƐŚŽƵůĚ�
ĞŶũŽǇ� Ă� ĐůŽƐĞ� ƚƵƐƐůĞ� ƚŽ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ͘� ^ŚĂƌŽŶ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ�
ƚŚƌĞĞ� ůĂĚǇ� ŽǁŶĞƌͬƐŬŝƉƉĞƌƐ͘� ^ŝŶĐĞ� ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ� dŚĞ�
DƵƐĞ͕� ^ŚĂƌŽŶ� ŝƐ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�^ƵƌĨ� ƚŽ�
�ŝƚǇ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĂĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ͘ 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϴϰ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  ϴϬϬϵ 

zĂĐŚƚ��ůƵď ZYz^ 

>K�  ϭϭ͘ϵϵŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ �ŽŽŬƐŽŶ�ϭϮ 

�ƌĂĨƚ Ϯ͘ϲŵ 

^ŬŝƉƉĞƌͬ
KǁŶĞƌ  

DĂƚƚ�tŝůůŝĂŵƐ�Θ�
�ƵĂŶĞ�^ŵŝƚŚ 

�ƌĞǁ �ƌĂĚǇ�>ŽǁĞ 

 WŚŝů�ĚĞ�'ĂŶŶĞƐ 

 �ĂǀŝĚ�&ŝĨĞ 

 �ŚƌŝƐ��ŽŶĐĂ 

 �ŶŶŝĞ��ĂƐƚŐĂƚĞ 

 >ĂĐŚǇ�WĞŶŶŝŶŐƚŽŶ 

 �ĂǀŝĚ�tĂůŬĞƌ 

 dŽŵ�,ƵůďĞƌƚ 

 �ĞŶ�'ƌĞĞŶ 

dƌŽƵďůĞ�Θ�^ƚƌŝĨĞ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ��ŽŽŬƐŽŶ�ϭϮ͛Ɛ�ĞŶƚĞƌĞĚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŝŶŐ�^Ăŝů��ǆĐŚĂŶŐĞ͘� /ƚ� ŝƐ�Ă�ǁĞůů�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝůĞĚ�ǇĂĐŚƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞĞƚ�ŝŶ�Ăůů�DŽƌĞƚŽŶ��ĂǇ�ƌĂĐĞƐ͘� 

· 

· 

· 



ZĂĐĞ�EƵŵďĞƌ ϱϭ 

^Ăŝů�EƵŵďĞƌ  W�ϴ 

zĂĐŚƚ��ůƵď W�^� 

>K�  ϭϬ͘ϳŵ 

,Ƶůů��ŽůŽƵƌ  tŚŝƚĞ 

�ĞƐŝŐŶ WĂƚƌŝĐŬ�ϯϱ͘ϱ 

�ƌĂĨƚ ϭ͘ϲŵ 

^ŬŝƉƉĞƌ  ^ĐŽƚƚ�WĂƚƌŝĐŬ 

�ƌĞǁ dŽŶǇ��ƌĂŶĞƌ  

 �ŶĚƌĞǁ�WĂƚƌŝĐŬ 

 dŝŵŽƚŚǇ�WĂƚƌŝĐŬ 

 �ŶĚƌĞǁ�dƵƌŶďƵůů

tŝƐƚĂƌŝ� ǁĂƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĂŶĚ� ďƵŝůƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ� EŽĞů�
WĂƚƌŝĐŬ͕� Ă� ƌĞŶŽǁŶĞĚ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ� ũĞǁĞůůĞƌ͕ � ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϱ͘�^Ɵůů�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ�ďƵƚ�ŶŽǁ�
ŽǁŶĞĚ� ĂŶĚ� ƐŬŝƉƉĞƌĞĚ� ďǇ� ŚŝƐ� ƐŽŶ� ^ĐŽƩ� ǁŚŽ� ŚĂƐ�
ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŚĞ�ǇĂĐŚƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĂůůĞƌ�ƌŝŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞƌ�
Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�tŝƐƚĂƌŝ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ� ŝŶ�
ϱϬ�'ůĂĚƐƚŽŶĞ�ƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŽǀĞƌĂůů�
ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌŝĞƌ�DĂŝů��ƵƉ�ŽŶ�ĨŽƵƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�
ƉůĂĐŝŶŐ� ƐĞĐŽŶĚ͕� ŽŶĐĞ͘� ^ŚĞ� ƉƌĞĨĞƌƐ� ŚĂƌĚ� ƌƵŶŶŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĐŽƵůĚ�
ƐƟůů� ƐƵƌƉƌŝƐĞ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ǇĂĐŚƚƐ͘ 

· 

· 

· 

· 
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